Comune di Floridia

Regolamento
per la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi

di ELEVATA QUALIFICAZIONE
e relativi allegati A), B) e C)

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.M. N. 126 DEL 13/10/2023



Art.1
Campo di applicazione

1. Sono istituite presso questo Ente le posizioni di Elevata Qualificazione (EQ) di cui al
comma 1 dell’articolo 16 del CCNL delle Funzioni locali 16.11.2022. Ciascuna di tali
posizioni costituisce oggetto di un incarico a termine di EQ, con assunzione diretta di elevata

responsabilita di prodotto e di risultato:

a) per lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare

complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) per lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionaliti, comprese quelle
comportanti l'iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica
acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione
oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizione ad elevata

qualificazione professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum.

2. Nel Comune di Floridia, privo di personale con qualifica dirigenziale, i responsabili dei

settori, secondo l'ordinamento organizzativo dell'Ente, sono titolari delle EQ.

3. Le posizioni di EQ possono essere assegnate esclusivamente a dipendenti classificati
nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, salvo deroghe previste dalla legge, da
norme contrattuali nonché dagli artt. 2 e 3 del presente regolamento, sulla base e per effetto di

un incarico a termine conferito per un periodo massimo non superiore a 3 anni.

Art.2
Strutture organizzative e incarichi di Elevata Qualificazione

1. La responsabilita di uno o piu settori dell’Ente & attribuita con provvedimento sindacale
per un periodo minimo di un anno e massimo di tre anni, rinnovabile con la medesima
formalita.

2. Gli incarichi di Elevata Qualificazione di cui alle citate lettere a) e b) dell’articolo 16,
comma 2 del CCNL 16.11.2022 sono conferiti di norma a dipendenti appartenenti
all’area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, ovvero a personale acquisito
dall’esterno ed inquadrato nella medesima area, ivi compresi quelli a tempo determinato,
tra cui quelli assunti ai sensi dell’articolo 110 del D.Lgs. n. 267/2000. Tali incarichi,

come previsto dall’art. 3 del presente regolamento, possono essere conferiti a dipendenti



appartenenti all’area degli Istruttori o degli Operatori esperti, purché in possesso delle
necessarie capacitd ed esperienze professionali, solamente nel caso in cui la cui
dotazione organica preveda posti appartenenti all’area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione, ove tuttavia non siano in servizio dipendenti appartenenti alla predetta
area oppure nei casi in cui, pure essendo in servizio dipendenti inquadrati in tale area,
non sia possibile attribuire agli stessi un incarico ad interim di EQ per la carenza delle
competenze professionali a tal fine richieste.
3. Per la scelta dei soggetti pit idonei al conferimento degli incarichi si tiene conto:
a. della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
b. dei requisiti culturali posseduti;
c. delle funzioni ed attivita da svolgere;
d. delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisiti dal personale.
4. Agli atti di conferimento dell'incarico di responsabile di settore si applicano le

disposizioni contenute nel presente Regolamento.

Art3
Disposizioni particolari sugli incarichi di EQ
1. Nell’ipotesi in cui non siano in servizio dipendenti appartenenti alla area dei Funzionari e
dell’Elevata qualificazione oppure nei casi in cui, pure essendo in servizio dipendenti
inquadrati in tale area, non sia possibile attribuire agli stessi un incarico ad interim di EQ
per la carenza delle competenze professionali a tal fine richieste, al fine di garantire la
continuitd e la regolaritd dei servizi istituzionali & possibile, in via eccezionale e
temporanea, conferire I’incarico di EQ anche a personale dell’area degli Istruttori o degli

Operatori esperti, purché in possesso delle necessarie capacita ed esperienze professionali.

2. E possibile avvalersi della particolare facolta di cui al comma 1, per una sola volta, salvo
il caso in cui una eventuale reiterazione sia giustificata dalla circostanza che siano gia
state avviate le procedure per I’acquisizione di personale dell’area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione. In tale ipotesi, potra eventualmente procedersi anche alla

revoca anticipata dell’incarico conferito.

Art.4

Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato per il Personale titolare di un
incarico di EQ



1. Il trattamento economico accessorio del personale titolare di un incarico di EQ &
composto dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale trattamento
assorbe tutte le competenze accessorie e le indennitd previste dal vigente contratto
collettivo nazionale, compreso il compenso per lavoro straordinario, secondo la disciplina

vigente dei CCNL.

2. L'importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000,00 ad un massimo
di € 18.000,00 annui lordi per tredici mensilita, sulla base della graduazione di ciascuna
posizione e in relazione alle risorse disponibili.

3. L’ente definisce con il Sistema di misurazione e valutazione della performance i criteri
per I’erogazione annuale della retribuzione di risultato, destinando a tale voce retributiva

una quota non inferiore al 15% delle risorse complessive.

Art5

Retribuzione di posizione ¢ retribuzione di risultato per il Personale dell’Area degli
Istruttori

1. Nei casi di cui all’art. 16, comma 4, o 19 commi 2 e 3 del CCNL 2019-2021 la

retribuzione di posizione varia da un minimo di € 3.000,00 ad un massimo di € 9.500,00.

Art. 6

Raccordo tra pesatura e valore economico della retribuzione di posizione

1. Nell'eventualita in cui la sommatoria dei valori delle retribuzioni di posizione derivanti
dall'applicazione del presente regolamento superi I'ammontare delle risorse disponibili per il
finanziamento di tali retribuzioni, le stesse sono ridotte proporzionalmente al fine di
conseguire il rispetto del predetto ammontare (assicurando, comunque, il valore minimo di €
5.000,00, o di € 3.000,00 per i casi di cui all'articolo 5).

2. Inrelazione ai suddetti limiti o comunque per la necessita di ridurre le risorse finanziarie
destinate al finanziamento del trattamento accessorio degli incarichi di EQ, ovvero per
incrementare le risorse destinate per tale finalita, ai sensi dell'articolo 17, comma 4, del
CCNL del 16.11.2022, ' Amministrazione pud rideterminare, in diminuzione, il valore di
cui al comma 1.

3. Resta fermo che la retribuzione di posizione & direttamente riproporzionata nelle ipotesi di

cui all'art. 19, comma 5, del CCNL del 16.11.2022 (prestazione lavorativa ridotta per



l'utilizzo a tempo parziale presso altro ente o presso servizi in convenzione ovvero presso
una Unione di Comuni) o di rapporto di lavoro a tempo parziale (non inferiore al 50% ai

sensi dell'art. 62, del predetto CCNL del 16.1 1.2022).

Art. 7

Criteri per la graduazione e calcolo della retribuzione di posizione

1. La graduazione della retribuzione di posizione - pesatura - per i titolari di incarichi di EQ

¢ determinata in base ai parametri di cui all’allegato A).

2. La proposta di pesatura degli incarichi di EQ & di competenza del Nucleo di valutazione.

3. L’individuazione dell’importo da attribuire agli incarichi di EQ avviene tenendo conto

delle fasce retributive di cui all’allegato C) e di quanto previsto dall’art. 6, comma 1.

4. Per determinare I’indennita di posizione di ciascuna posizione di EQ si utilizza il peso
della posizione di cui al punto 4 secondo il seguente algoritmo:
> Plafond indennita di posizione/Zp = punto parametrico base
> Punto parametrico base * p = valore indennita’ di posizione
dove:
= il plafond indennitd di posizione & dato dalla disponibilita del fondo per la
remunerazione dell’indennita delle posizioni di EQ (max 85% del fondo);
- Xp ¢ uguale alla sommatoria dei pesi attribuiti a ciascuna posizione e determinato
secondo i valori definiti negli allegati A) e B);
= punto parametrico base rappresenta il valore monetario del singolo punto di
pesatura;
= p ¢ il punteggio tatale di graduazione della singola posizione;
valore indennita’ di posizione ¢ dato dal prodotto tra il punto parametrico base € la

graduazione della posizione di EQ.

Art.8
Incarico e revoca degli incarichi di EQ

1. Il Sindaco conferisce gli incarichi di EQ con proprio provvedimento, tenendo conto

dell'articolazione della struttura amministrativa dell’Ente, delle attribuzioni, facenti capo



a ciascuna struttura apicale, delle funzioni e attivitd da svolgere, della natura e delle
caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle

attitudini, delle capacita professionali e delle esperienze acquisite dal personale.

Negli atti di conferimento ¢ stabilito il compenso della retribuzione di posizione, attribuito
secondo i criteri di cui all’art. 7 del presente regolamento,

Gli incarichi sono conferiti per un periodo minimo di un anno e massimo di tre anni e
sono rinnovabili.

In caso di assenza o di impedimento temporaneo del titolare di un incarico di EQ, le
funzioni vengono svolte da altro titolare di EQ o da altro dipendente, come stabilito nel

provvedimento di conferimento dell’incarico.

L’affidamento di un incarico ad interim ad un titolare di EQ comporta ’attribuzione di un
ulteriore importo che pud variare nella misura dal 15% al 25% del valore economico della
retribuzione di posizione prevista per la posizione oggetto dell’incarico ad interim.

La revoca dell’incarico comporta la perdita, da parte del dipendente titolare, della
retribuzione di posizione. In tale caso il dipendente resta inquadrato nell’Area di

appartenenza e viene restituito alle funzioni del profilo di appartenenza.

In caso di revoca anticipata, I’Ente acquisisce in contraddittorio, prima della sua
formalizzazione, le valutazioni del dipendente interessato anche con I’eventuale assistenza

dell’organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato.

Art. 9
Valutazione annuale

I. I risultati delle attivita svolte dai dipendenti cui sono stati attribuiti gli incarichi di EQ
sono soggetti a valutazione annuale da parte del Nucleo di valutazione, in base ai criteri
indicati nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

2. Dal punteggio, conseguito a seguito della valutazione attribuita ai risultati delle attivita
svolte, viene determinato I'importo della retribuzione di risultato da attribuire al titolare

di EQ.

3. In caso di valutazione non positiva I’Ente, prima della sua formalizzazione, acquisisce in
contraddittorio le valutazioni del dipendente interessato anche con 1’eventuale assistenza

dell’organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato.



Art. 10
Norme finali

1. Il presente regolamento & immediatamente esecutivo ed abroga le norme contenute in

precedenti atti.

2. E fatto obbligo a chiunque spetti osservarlo e di farlo osservare, quale normazione di
diritto pubblico. .l

3. Esso & pubblicato per giomi 15 all’Albo Pretorio del Comune' e nel link
“Amministrazione Trasparente” sotto-sezione di 1° livello “Disposizioni generali” —

sotto-sezione di - 2° livello “Atti generali”.



Allegato A — Regolamento graduazione, conferimento e revoca degli incarichi di EQ

PESATURA INCARICHI DI ELEVATA

QUALIFICAZIONE DI DIREZIONE DI STRUTTURA

PUNTEGGIO PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
INDICATORE PARAMETRI DI VALUTAZIONE
MAX (FlNO A) ATTRIBUITO
FINO A5 UNITA' 3
RISORSE UMANE GESTITE | DA 6 A 10 UNITA’ 4 5
OLTRE 10 UNITA' 5
FINO A 500.000
EURO 4
DA 500.001 EURO A
RISORSE FINANZIARIE 1.500.000 EURO 6 i
GESTITE DA 1.500.001 EURO
A 2.500.000 EURO 8
OLTRE 2.500.001
EURO 10
COMPLESSITA' BASSA 2
DELLA MAX PUNTI
b OSIZIONE 35 SPECIALIZZAZIONE SIGNIFICATIVA 3 i
RICHIESTA RILEVANTE 4
ELEVATA 5
BASSA 4
ETEROGENITA' DELLE SIGNIFICATIVA 6 0
FUNZIONI ASSEGNATE ——— "
ELEVATA 10
VARIABILITA' DEL CONTESTO BASSA 2
DI SIGNIFICATIVA 3
RIFERIMENTO(NORMATIVO, 5
ORGANIZZATIVO, RILEVANTE 4
TECNOLOGICO) — -
GRADO DI MAX PUNTI | RESPONSABILITA' VERSO BASSA 6 5
RESPONSABILIT 25 L'ESTERNO (CIVILE, SIENIEICATIEA "




A AMMINISTRATIVA, PENALE) RILEVANTE 12

ELEVATA 15
BASSA 4

LIVELLD b SIGNIFICATIVA 6 y
DISCREZIONALITA’ S — "
ELEVATA 10
BASSA 2
SIGNIFICATIVA 3

RELAZIONI INTERNE 5
RILEVANTE 4
ELEVATA 5
BASSA 2

RILEVANZA

WK PLIKCE! : SIGNIFICATIVA 3

DELLE RELAZIONI ESTERNE 5
RELAZION| = RILEVANTE 4
ELEVATA 5
BASSA 2
SIGNIFICATIVA 3

RELAZIONI ISTITUZIONALI 5
RILEVANTE 4
ELEVATA 5
BASSA 10
RILEVANZA | MAX PUNTI SIGNIFICATIVA -

STRATEGICITA' 25
STRATEGICA 25 T 50
ELEVATA 25

TOTALE MAX PUNTI 100 100




Allegato B — Regolamento graduazione, conferimento e revoca degli incarichi di EQ

PESATURA INCARICHI DI ELEVATA
QUALIFICAZIONE DI ALTA PROFESSIONALITA’

COMPLESSITA’ Livello di difficolta Fino a punti 25
PROFESSIONALE professionale in relazione alle
(fino a punti 75) caratteristiche della posizione
Differenziazione delle . Fino a punti 15
attribuzioni
Complessita delle relazioni Fino a punti 15

interne ed esterne

Competenze professionali Fino a punti 20
richieste
RILEVANZA E (fino Importanza rispetto alle Fino a punti 15
a punti 25) scelte programmatiche -

Tipologia delle responsabilita in Fino a punti 10
relazione ai profili di cui al
Piano anticorruzione e alla
allegata mappatura dei
processi, nonché ai rischi di
contenzioso civile, penale,
amministrativo, contabile




Allegato C — Regolamento graduazione, conferimento e revoca degli incarichi di EQ

FASCE DI RETRIBUZIONE PERSONALE AREA DEGLI ISTRUTTORI CON INCARICO DI EQ - Min. €. 3.000,00 Max
9.500,00

PUNTEGGIO FASCIA
Da RETRIBUZIO
NE
POSIZIONE
60362 3.000,00
63 2 65 3.500,00
66268 4.000,00
72374 4.500,00
75277 5.000,00
78 a 80 6.000,00
81a83 6.500,00
84286 7.000,00
87 a 89 7.500,00
902392 ' 8.000,00
93295 8.500,00
96298 9.000,00
99 a 100 9.500,00

FASCE DI RETRIBUZIONE PERSONALE AREA FUNZIONARI CON INCARICO DI EQ - Min. €. 5.000,00 Max
18.000,00

PUNTEGGIO FASCIA
Da RETRIBUZIO
NE
POSIZIONE
60 a 62 5.000,00
63 a 65 6.000,00

! Nell'eventualita in cul la sommatoria dei valori delle retribuzioni di posizione derivanti dall'applicazione del presente regolamento
superi 'ammontare delle risorse disponibili per il finanziamento di tali retribuzioni, le stesse sono ridotte proporzionalmente al fine di
conseguire il rispetto del predetto ammontare (assicurando, comunque, il valore minimo di € 5.000,00, o di € 3.000,00 per i casl di cui
all'articolo 5).



66 a 68 8.000,00
69a71 9.000,00
72a74 10.000,00
75a77 11.000,00
78 a 80 12.000,00
81a83 13.000,00
‘84 a 86 14.000,00
87 a 89 15.000,00
90a92 16.000,00
93 a 95 17.000,00
96 a 98 17.500,00
98 a 100 18.000,00

La misura della retribuzione di posizione & daterminate sulla base del punteggio ottenuto nall'applicazione dei criteri di cui ai
precedanti articoli.

La pesalura delle E.Q. rappresanta il valora economico dato a ciascuna di esse, in rapporto alla fascia di relribuzione, in riferimento ai
contenuti effeltivamente esarcitati come desumibili dalle schede di dascrizionz compilate dai dirigenti di riferimento. La pasatura delle
E.Q. ¢ effelivata dal NdV/OLV, con il supporto del Dirsitore Generale, se isiituito. o del Segretario Generale, su proposta cla! dirigente
del Settore interessato, sulle base dai criteri soltoindicati:



